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中期経営計画の持つ意味

今回の中期経営計画のゴール（5年後）は、『10年後のあるべき姿』の途中経過となる

持続的成長に向けた戦略として、既存事業の見直しや発展に加え、

新たなビジネス創出が不可欠となる

我々は「すべての人に最高の余暇を」提供する

中期経営計画の
目的

遊技機流通のオープン化
ファブレス企業として
メーカー提携加速

1988-1997 1998-2007 2008-2017

当
社
の
取
組
み

当
社
の
実
績

• 魅力的なコンテンツを搭載

し、射幸性に頼らない遊技

機の提供

• 全国のパチンコホールに対し

てサービス/空間/遊技機の

あり方などファンが喜ぶ提案

の実施

準備期 発展・収穫期

第一期中計 第二期中計

• ﾚｼﾞｬｰﾆｯﾎﾟﾝ新聞社買収(1992)

• ホールTV開始(1992)

• Ｐステーション設立 (1994)

• 提案営業展開

• ロデオ提携(2000)

• ビスティ提携(2003)

• オリンピア提携(2004)

• 京楽産業．提携(2008)

• コンテンツビジネスへの取組み

出所:フィールズ

ファブレス企業として
既存提携メーカーとエンタテインメント性の高い遊技機を作り、
ホールに提供する

コンテンツホルダーとして
取得・保有版権（コンテンツ）をプロデュースし、すべてのメーカーに
供給する

最大手の独立系流通企業として
すべてのホール、メーカーが活用できるＷＥＢ/ショールームの
提供を通じて流通企業としてのさらなる発展を目指す

成 長 成 長

PS市場活性化のために、本当に良いものは我々が仕掛ける

ファブレス企業としての実績

コンテンツホルダーとして先駆的な取り組みと実績

最大手の独立系流通企業というポジション

強み
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出所:フィールズ

ＰＳ市場の推移とフィールズ

0

500,000

1,000,000

1,500,000

2,000,000

2,500,000

3,000,000

3,500,000

4,000,000

4,500,000

1995年 1996年 1997年 1998年 1999年 2000年 2001年 2002年 2003年 2004年 2005年 2006年 2007年

パチンコ販売台数 パチスロ販売台数 パチンコ設置台数 パチスロ設置台数

娯楽ニーズの高まり/嗜好多様化 液晶技術・チップ技術の進化

ファブレス企業としてメーカー提携加速
●サミー（ロデオ）

●ＳＡＮＫＹＯ（ビスティ） ●京楽産業．

●オリンピア(ゴールドオリンピア）

遊技機流通のオープン化を目指して
●営業拠点全国展開 ●ホールＴＶ

●レジャーニッポン新聞社吸収合併 ｅｔｃ

遊技機のエンタテインメント化に先駆けて
コンテンツビジネスへの展開開始

●ＪＳＭ ●Ｄ３ ●角川春樹事務所

●フィールズピクチャーズ ●フューチャースコープ ｅｔｃ

遊技機規則改正
（試験制度見直し）

日工組内規変更
（ﾘﾐｯﾀｰ規制）

日工組内規変更
（ﾘﾐｯﾀｰ解除）

日工組内規変更
（時短機能付加）

遊技機規則改正（パチンコ機種別撤廃）

規則解釈見直し
（技術介入可能）

爆裂機検定取り消し
（試験制度厳格化）

新規則対応機へ完全移行

出所：警察庁統計調べ
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パチンコをパチスロへ設置替えするホールが多く、
設置台数が減少した

パチンコをパチスロへ設置替えするホールが多く、
設置台数が減少した

パチンコに対する選別が厳しくなったが、一部メーカーの努力によりエンタテ
インメント性の高い機種が発表されるようになり稼働が上がってきており回
復傾向と予測

パチンコに対する選別が厳しくなったが、一部メーカーの努力によりエンタテ
インメント性の高い機種が発表されるようになり稼働が上がってきており回
復傾向と予測

射幸性の高い4号機のブームにより、大幅に設置台数を
伸ばし、ピーク時には200万台を超えた

射幸性の高い4号機のブームにより、大幅に設置台数を
伸ばし、ピーク時には200万台を超えた

徐々に５号機にも慣れ、ファンの減少も止まり、踊り場状態が続くが、
ゲーム性・エンタテインメント性が高まり、後半には回復の兆しと予測

徐々に５号機にも慣れ、ファンの減少も止まり、踊り場状態が続くが、
ゲーム性・エンタテインメント性が高まり、後半には回復の兆しと予測

パチンコ

パチスロ

2003年 2004年 2005年 2006年 2007年 2008年 2009年 2010年 2011年 2012年
1,000,000

2,000,000

3,000,000

4,000,000

3,230,000

1,660,000

3,070,000

1,890,000

2,960,000

1,930,000

2,930,000

2,000,000

1,640,000

2,950,000

ＰＳ市場活性化（市場拡大）への寄与

エンタテインメント性の高い優良コンテンツ

パチンコ市場活性化への寄与

パチスロ市場活性化への寄与

ＰＳ市場予測とフィールズのミッション

：パチンコ設置台数

：パチスロ設置台数

出所：2007年までは警察庁統計、2008年以降は弊社調べ

出所:フィールズ
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フィールズグループ 成長基本方針

グループシナジー

■ 市場の拡大・健全化に寄与する商品の提供

■ 優良コンテンツの発掘・育成・活性化

・ 「コンテンツプロデュース」に向けた体制の強化

・ 顧客別・地域別販売戦略の展開

・ 一次コンテンツの創出

・ クロスメディアのビジネス戦略

グループ施策グループ施策ＰＳ施策ＰＳ施策

① 提携戦略の推進

② 企画・開発力の強化

③ 営業基盤の強化

① ＰＳ化のための優良版権取得

③ 各メディアへの積極投資による
一次コンテンツの創出

② マルチユース展開による収益拡大

出所:フィールズ
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中期経営計画 営業利益目標

2011年3月期 170億円以上目標 ／ 2013年3月期 250億円以上目標

08/03期 09/03期 10/03期 13/03期11/03期

100億円

200億円

300億円

ＰＳ131億円
100億円以上

140億円以上

ＰＳ企画・開発力 再強化期

グループポートフォリオ再構築期

コンテンツプロデュース
本格展開期

•新機軸タイトル発売
•提携ブランド力の強化

•新機軸タイトルシリーズ化
•京楽産業．との第一弾タイトル投入

•ＰＳ共に強力ラインナップ揃う
•グループ会社の収益拡大

※グループ企業30％寄与目標

170億円以上

250億円以上

グループ

期
初
計
画

実 績

出所:フィールズ
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グループ事業 営業利益イメージ

2013年3月期のグループ事業営業利益 250億円以上 ⇒ グループ寄与30％を目標

08/03期 09/03期 10/03期 13/03期11/03期

20億円

40億円

60億円

5億円

10億円以上

20億円以上

40億円以上

60億円以上

実 績

注） 既存事業におけるグラフの構成比率は、営業利益予想額を持分による調整を行った上での、

グループ内における営業利益単純合算値及び営業利益構成比率となっております。

ゲーム

出版

スポーツ

映像（ｱﾆﾒ・映画）

モバイル

ﾗｲﾂﾄﾚｰﾃﾞｨﾝｸﾞ

新規投資

既
存
事
業
継
続
に
よ
る
収
益

出所:フィールズ
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ＰＳ事業戦略
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ＰＳ事業成長戦略

提 携

１

企画・開発

２

営業基盤強化

３

・ 既存提携メーカーとの更なる関係強化

ー SANKYO(ビスティ)/サミー(ロデオ)/オリンピア

・ 優良版権の活用と版権の魅力を最大限に引き出す企画力の強化

・ 品質向上・利益貢献のための開発力強化
ー 新日テクノロジー、シンクアーツの活用

・ いいモノを正しく伝える取り組み
ー ショールームの活用：名古屋の大型ショールーム竣工

・ 拠点販売戦略の見直し
ー 責任の明確化とＣＳの充実化のための支社制度を導入

・ ホール向けのコンサルティング営業の強化

・ 京楽産業．との提携の早期立ち上げ
ー ２０１０年３月期に第一弾をリリース

・ 新規提携メーカーの開拓

出所:フィールズ
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ＰＳ事業成長戦略（例1：パチンコ遊技機提携戦略）

ビスティのブランド価値を高める／販売台数の更なる拡大

エヴァンゲリオンシリーズに匹敵する、新機軸タイトルの投入

ビスティのブランド価値を高める／販売台数の更なる拡大

エヴァンゲリオンシリーズに匹敵する、新機軸タイトルの投入

2010年3月期に第一弾リリース

2011年3月期に年2本以上投入体制を確立

2010年3月期に第一弾リリース

2011年3月期に年2本以上投入体制を確立

パチンコシェア上位メーカーとの連携によるエンタテインメント性の高い遊技機の提供

180,006

184,832

195,947

253,000

636,105

804,000

887,000

販売台数(台)

185,572

242,276

288,895

320,000

390,000

740,320

1,000,000

販売台数(台)

225,000

233,049

278,000

308,173

350,184

849,911

920,000

販売台数(台)

4.8%平和6.0%平和5.8%サミー

5.1%大一商会7.1%サミー6.9%ニューギン

過去3年間の販売台数及び販売シェア推移

4.7%藤商事4.6%藤商事5.6%京楽産業．

6.6%ニューギン7.9%ニューギン7.6%大一商会

16.6%*SANKYO9.6%京楽産業．8.7%平和

20.9%京楽産業．18.2%*SANKYO21.1%*SANKYO

23.1%三洋物産24.7%三洋物産22.9%三洋物産

シェア(%)メーカーシェア(%)メーカーシェア(%)メーカー

2006年度2005年度2004年度

*SANKYOはBistyを含む

出所:フィールズ
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ＰＳ事業成長戦略（例2：販売促進戦略）

取引先とのコミュニケーション用ツールとしても活用

広くファン・ホール様への遊技機の周知

販売戦略に基づいたプロモーションの実行

WEB戦略

■ シアター■ ショールーム

全てのお客様へ情報を
提供できる環境の整備

→「いいモノ」を正しくお伝えする

商品WEBページと連動し、商品の実体験による理解促進

ショールーム機能を高め、プレゼンテーション機能を拡充

あらゆるメーカーへインフラ提供し、商社機能の役割を担う

販売戦略に基づいたプロモーションの実行

ショールーム
戦略

お客様へ最高の
プレゼンテーション・おもてなしを

提供できる環境の整備

→「いいモノ」を正しくお伝えする

信頼を勝ち取ることができる最高のホールパートナー

独立系流通商社として全機種・全メーカーの取扱い強固な全国営業ネットワーク

出所:フィールズ
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グループ事業戦略
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グループ事業メイントピックス

パチンコ・パチスロ化のための版権取得

一次コンテンツの創出・コンテンツ利用のための出口戦略強化の本格化

２００７年１月以降 ２００８年１月以降

・角川春樹事務所との資本提携

・フューチャースコープ設立

・フィールズピクチャーズ連結子会社化

・シンクアーツ連結子会社化

・フィールズ グループ戦略本部設立

・Ｂｂｍｆマガジン（モバイルコミック事業）への出資

・ルーセント・ピクチャーズエンタテインメント活動開始

・ハルキ・フィールズ シネマファンド設立

・コンテンツファンドへの出資

・ＥＸＰＲＥＳＳ（スポーツジム事業）の連結子会社化

・一般公募によるコミック大賞プロジェクトへの出資

・新日テクノロジーを子会社化

・ＪＦＣスポーツバンガードとの資本提携

・エスピーオーとの資本提携

一次コンテンツの創出とマルチユース
によるグループ企業間シナジーの強化

更
な
る
資
本

業
務
提
携
の
拡
大

《実績》

・出資映画

「蒼き狼 地果て海尽きるまで」公開

「椿三十郎｣公開

・出資アニメ「獣神演武」放送開始＝ゲーム化

・「フィールズモバイル」提供開始

《実績》

・出資映画

「神様のパズル」公開予定

「僕の彼女はサイボーグ」公開予定

・パーソナルトレーニング「ＴＯＴＡＬ Ｗorkout」

福岡店開店

出所:フィールズ
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現状のグループ事業戦略図 ＰＳ重視型

フィールズグループ

ＰＳ事業

コンテンツ提供

コンテンツ提供

コンテンツ提供

コンテンツ提供

コンテンツ提供

ゲームゲーム

スポーツスポーツ

ＪＦＣスポーツバンガード

ＥＸＰＲＥＳＳ

ＹＭＯ

TV・映画TV・映画

新日テクノロジー

フィールズＪｒ．

アニメアニメ

イルデル

出版出版

モバイルモバイル

出所:フィールズ
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今後のマルチユース収益体制 戦略図

出版

アニメ

ゲーム

モバイル

スポーツ
JSM

JFCスポーツバンガード

YMO

空間シナジー

既存ＰＳ事業

新規エンタテインメント創出事業

パチンコ
パチスロ

新日テクノロジー

TV・映画

コンテンツシナジー

それぞれの会社は、一次コンテンツ
創出の役割を担いつつ、グループ
内で創出されたコンテンツの出口
機能を併せ持つ

イルデル

フィールズJｒ．
新しいエンタテインメントの創造

EXPRESS

出所:フィールズ
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クロスメディアのビジネス戦略

ゲーム
（モバイルゲームを含む）

映像
（アニメ・映画・テレビ）

出版
（モバイル出版を含む）

スポーツ

・ 更なる発展が見込まれるネットワークゲームビジネスへの投資
・ 受託事業を行うシンクアーツのパブリッシャー化
・ モバイル事業との連携強化

主な事業フィールド 促 進 戦 略

・ 一次コンテンツの制作初期段階から参加することにより、ＰＳ化を含む
クロスメディア展開を前提としたコンテンツを獲得

・ モバイルコミック・インターネットコミック事業の推進
・ ケータイ小説の権利取得／二次利用展開
・ ゲーム／アニメ／ＰＳ等におけるマルチユース展開の原作となり得る作品、または

作品の権利者に対する投資

・ スポーツマネジメントビジネス、「ＴＯＴＡＬ Ｗｏｒｋｏｕｔ」の全国展開
・ ＪＦＣスポーツバンガードとＪＳＭのソフト面における事業提携、フットサル施設

スポーツジム店舗拡大のためのＰＳ営業部門との連携

・ 各フィールドにおける獲得コンテンツについて、引き続きＰＳでの利用を重要な１つの出口戦略としつつ、
マルチユースを促進し、グループ企業間シナジーによる収益拡大を実現するビジネススキームを構築

・ グループ内に留まらず、グループ外部も含めたライツトレーディングを強化

出所:フィールズ
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コンテンツビジネス展開における商流構造

コンテンツホルダー 企 画 製作・制作 １次利用

優良コンテンツホルダーとの関係強化 １次利用・２次利用者との関係強化

ワンストップ型エンタテインメント事業の展開とグループ企業間シナジー創出に向けた体制構築

グ
ル
ー
プ
企
業
間
シ
ナ
ジ
ー

コンテンツマルチユース

原作者

出版社

ＰＳメーカー出版社放送局クラブチーム

選手 芸能プロダクション 配給会社 書店広告代理店

制作スタジオ

Fields 

Fields  PSD3

thinkArts Future Scope

LUCENT PICTURES ENTERTAINMENT

JSM

EXPRESS

新日テクノロジー

角川春樹事務所

Bbmfマガジン

SPO

JFCスポーツバンガード

ロデオ

２次利用

出所:フィールズ
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出所:フィールズ

経営基盤強化
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経営基盤強化施策

１．グループ・ガバナンスの強化

① グループへの投融資実行・撤退に関する判断基準の枠組み構築

② グループ経営情報の管理徹底施策の実行

・ 連結予実管理制度の向上

③ 持株会社への移行

・ グループ比率の向上

① リスク管理体制の強化

・ 内部統制への対応

② 上場企業としての従業員のモラル向上に向けた施策実施

・ 企業理念「すべての人に最高の余暇を」の浸透

・ 企業行動規範の策定／コンプライアンスの徹底

③ 社会的責任を果たすためのＣＳＲ活動の展開検討

東証一部上場へ向けた経営基盤強化の取り組み

２．企業文化醸成・意識改革の推進

出所:フィールズ
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本資料に掲載されている弊社の計画、戦略、予想などは、すでに確定した事実を除き、潜在的
リスクや不確定要素を含んでおり、その内容を保証するものではありません。

潜在的リスクや不確定要素には、弊社の主たる事業領域でありますパチンコ・パチスロ市場を
中心とした経済環境、市場における競争状況、弊社の取扱商品等が考えられますが、これらに
限るものではありません。

出所:フィールズ

免責事項/お問合せ先

E-mail : ir@fields.biz

ＴＥＬ :03-5784-2111

ＩＲ･広報室 ＩＲ課

お問合せ先
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