
2016年9月（福岡） 個人投資家様向け会社説明会（説明要旨） 

1. IP（知的財産）による成長戦略

⇒ 説明会資料 4ページ

当社は1988年にパチンコ・パチスロ遊技機の流通商社として 

事業を開始しました。そして、2008年頃からパチンコ・パチスロ

以外でもIP展開を加速させました。 

現在は、パチンコ・パチスロはもとより、映像、ゲーム、ライセンス

など多様な分野で、取得・創出したIPをクロスメディアで展開す

るビジネスを進めています。 

⇒ 説明会資料 3ページ

会社概要は表の通りです。 

当社は、IP（知的財産）を中心とした事業を展開しています。 

また、創業時より行っているパチンコ・パチスロ機の販売などは、

現在も収益の柱となっています。 

 会社概要

 当社沿革



2016年9月（福岡） 個人投資家様向け会社説明会（説明要旨） 

⇒ 説明会資料 5ページ 
 
 
当社がIPを主軸とした事業を推進する理由について 
 
ご説明します。 

 なぜ、IPを主軸とするのか？ 

1. IPによる成長戦略 

 事業環境（国内） 

⇒ 説明会資料 6ページ 
 
国内の平均寿命と総実労働時間については資料の通りです。 

日本人の平均寿命は年々伸びているほか、技術の進化も相

まって、余暇と呼ばれる時間が拡大しています。 

今後、充実した余暇をどのように過ごして頂くかという事業は、 

国内はもとより海外にも広がっていくと考えています。 



2016年9月（福岡） 個人投資家様向け会社説明会（説明要旨） 

⇒ 説明会資料 7ページ 
 
国内の余暇市場、キャラクター市場については資料の通りです。 

他社事例から見ても、キャラクターがロングテールであれば、 

プラットフォームの進化に合わせつつ、幅広い世代をカバーし

ていくことで、ビジネスチャンスも大きくなると考えています。 

 

 

 事業環境（国内） 

1. IPによる成長戦略 

 事業環境（海外） 

⇒ 説明会資料 8ページ 
 
世界環境を見てみますと、一説によると2050年までに日本の人

口は1億人を割込み、GDPも微増に留まると言われています。

一方、海外の人口は91億人に増加し、GDPも335兆円へ拡大

すると言われています。 

これも踏まえ、今後は世界から愛されるキャラクターというのが、

ますます重要になってくると考えています。 

 



2016年9月（福岡） 個人投資家様向け会社説明会（説明要旨） 

⇒ 説明会資料 9ページ 
 
先述の通り、当社はキャラクターなどのIPを、コミック、アニメー

ション、映像/ライブメディア、インタラクティブメディア、コン

シューマプロダクツ、パチンコ・パチスロといった広範な分野に

展開することで、ファン層の拡大と収益拡大を目指すという戦略

を推進しています。 

 当社の成長戦略（1） 

 当社の成長戦略（2） 

⇒ 説明会資料 10ページ 
 
海外展開については、現在、世界中で映像配信が活況となっ

ています。 

日本のキャラクターやアニメーションは海外でのニーズも高く、

こうしたグローバルプラットフォームを展開する企業と協働し、 

コンテンツを全世界に展開することで、マーチャンダイジングの

面から見てもビジネスチャンスが拡大すると考えています。 

 

1. IPによる成長戦略 



2016年9月（福岡） 個人投資家様向け会社説明会（説明要旨） 

 当社の成長戦略（2） 

⇒ 説明会資料 11ページ 
 
海外展開では、「ウルトラマン」シリーズは映像配信、ライセンス、

ライブの展開を進めています。また、「月刊ヒーローズ」は中国

での電子書籍配信を始めています。 

この他、作品毎になりますが、海外での映画公開や映像配信も

順次進捗しています。 

 IPの展開例：ウルトラマンシリーズ 

⇒ 説明会資料 12ページ 
 
当社が保有するIPの展開例として「ウルトラマン」シリーズをご紹

介します。 

「ウルトラマン」シリーズは、1966年に放送を開始し、これまで50

年間の歴史を積み重ねてきました。 

当社は「ウルトラマン」シリーズを保有する円谷プロダクションを

2010年に子会社化しており、以降、映像を起点に様々な展開

を進めています。 

1. IPによる成長戦略 
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⇒ 説明会資料 13ページ 
 
2010年以降、円谷プロダクションはテレビシリーズを再開させ、

国内マーケティングの強化、東南アジアへの展開加速、多キャ

ラクターの海外展開などを進めてきました。 

この結果、同社の営業利益は2012年3月期と比べ、3倍近くとい

う状況になってきました。 

 IPの展開例：ウルトラマンシリーズ 

円谷プロダクションの状況 

 IPの展開例：AKB48 

⇒ 説明会資料 14ページ 
 
当社がお借りしたIPの展開例として「AKB48」をご紹介します。 

当社は2011年に商品化権及びゲーム化権を取得し、オフィ

シャルショップ、グッズ、ソーシャルゲームなどを展開しています。 

「AKB48」はパートナーからお借りしているIPですが、クロスメ

ディア展開により、大きなビジネスとなっています。 

1. IPによる成長戦略 
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⇒ 説明会資料 15ページ 
 
当社のIPの創出例として月刊ヒーローズを紹介します。 

オリジナル作品に加え、等身大のウルトラマンとなる

「ULTRAMAN」、仮面ライダーシリーズの「仮面ライダークウガ」、

手塚治虫先生の代表作である鉄腕アトムの誕生前の物語とな

る「アトム ザ・ビギニング」、タツノコプロのヒーロー達が登場する

「Infini-T Force」など知名度の高い作品やキャラクターを活用し

た作品を展開しています。 

 IPの展開例：月刊ヒーローズ 

 IPの展開例：パチンコ・パチスロ 

⇒ 説明会資料 16ページ 
 
当社が取得したIPのパチンコ・パチスロへの展開についてご紹

介します。 

当社では、パチンコ・パチスロならではの演出性を高めるべく、

「ヱヴァンゲリヲン」をはじめ多種多様なIPを活用した遊技機を

年間20機種近く販売しています。 

1. IPによる成長戦略 
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⇒ 説明会資料 17ページ 
 
当社のパチンコ・パチスロにおける販売実績をご説明します。 

「ヱヴァンゲリオン」シリーズはこれまでに20タイトルをリリースし

て、累計で217万台を販売しました。 

「ウルトラマン」シリーズは2013年以降4タイトルをリリースして、 

累計で10万台を販売しました。 

こうした商品展開により、販売シェアは10％前後で推移してます。 

 IPの展開例：パチンコ・パチスロ 

当社販売実績 

⇒ 説明会資料 18ページ 
 
直近の業界動向と、当社の販売見通しについてご説明します。 

現在は、エンタテインメント性の向上、及び射幸性の抑制に向

けた規制などがあり、その一環として、当第3四半期にパチンコ

で大幅な入替が発生する見込みです。 

当社は、この商戦に向けて、「CRヱヴァンゲリヲン」や「パチスロ

モンスターハンター」など有力タイトルを順次投入し、市場の活

性化を目指していきます。 

 

 

  直近の業界動向と、当社の販売見通し 
 IPの展開例：パチンコ・パチスロ 

1. IPによる成長戦略 
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2. 業績推移 

⇒ 説明会資料 20ページ 
 
業績推移は表の通りです。 

営業利益は、2016年3月期 14億円に対し、2017年3月期は20

億円を計画しています。 

なお、これまで安定的に営業利益100億円を達成しており、早

期にこの水準に戻したいと考えています。 

今後の収益イメージですが、中長期的にはパチンコ・パチスロと

その他の収益を同等のレベルにしたいと考えています。そのた

めのポイントとして、有力なIPの取得または創出、IPの展開先の

拡大と価値最大化、そして展開地域をグローバルも含めて拡大

させることを考えています。 

 

 業績推移 

⇒ 説明会資料 21ページ 
 
配当金／配当性向の推移はグラフの通りです。 

当社は、連結配当性向基準20％以上、安定性を重視した配当

を基本方針としており、業績の伸長とともに配当の基準も上げ

ていきたいと考えています。 

 配当金/配当性向推移 
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3.  さいごに 

⇒ 説明会資料 23ページ 
 
CSR活動の取り組みの一つを紹介します。 

当社グループは、2011年の東日本大震災発生後に「ウルトラマ

ン基金」を設立しました。 

平成28年熊本地震災害の際は子どもたちへの支援活動に尽

力し、また、その他でも児童養護施設やこども病院への訪問な

ど継続的な活動をしています。 

今後も、当社は社会のさらなる成長と発展に貢献すべく事業活

動及び事業活動を通じたCSR活動に積極的に取り組んでいき

ますので、引き続き、よろしくお願い致します。 

（スピーカー：代表取締役社長 繁松徹也） 

 

 

 

 
 
 

⇒ 説明会資料 22ページ 
 
さいごに、当社は「すべての人に最高の余暇を」という企業理念

を掲げています。そして、この実現に向けて、引き続きIPを活用

した商品やサービスの提供に尽力し、また、事業活動を通じた

企業の社会的責任（CSR）を果たしていきます。 

 企業理念の実現へ 

 ウルトラマン基金について 


