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2018年3⽉期
2019年3⽉期

通期計画
前年同期増減額

3Q累計 通期 1Q 2Q 3Q 3Q累計

売上⾼ 452.6 610.5 89.3 91.1 195.7 376.1 △76.5 950.0

売上総利益 107.1 134.0 14.2 24.3 63.2 101.7 △5.4 170.0

販管費 143.3 191.3 41.5 36.0 36.7 114.3 △28.9 150.0

営業損益 △36.1 △57.3 △27.3 △11.7 26.4 △12.6 23.5 20.0

経常損益 △38.5 △52.0 △27.5 △13.0 27.4 △13.1 25.4 25.0

親会社株主に帰属する

当期純損益 △41.3 △76.9 △29.5 △2.9 32.3 △0.1 41.1 15.0

※ 百万円以下は切り捨てて表⽰しています

（単位：億円）

連結P/L（要約）
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⼈件費 広告宣伝費 業務委託費 減価償却費 その他 （単位：億円）

連結 1,830名 1,845名 1,751名 1,713名 1,552名 1,514名 1,361名

個別 854名 835名 806名 784名 724名 728名 555名

（ご参考：従業員数）

※その他は表上計算になります。また、百万円以下は切り捨てて表⽰しています

当3Qは、経営効率化によるコスト削減で前年同期⽐28億円減
販管費の推移

△29

△31
△6

△10
△38
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2018年3⽉期 2019年3⽉期3Q 増減額 主な増減要因

流動資産 421.7 470.3 48.6 ・現⾦及び預⾦の増加
・たな卸資産の増加

（現⾦及び預⾦） 244.7 271.3 26.6

有形固定資産 52.7 51.0 △1.7

無形固定資産 13.8 32.8 18.9 ・のれんの増加

投資その他の資産 234.9 109.4 △125.4 ・投資有価証券の売却による減少
・⻑期貸付⾦の減少

資産合計 723.3 663.7 △59.5

流動負債 224.8 190.1 △34.6 ・仕⼊債務の減少

固定負債 143.4 121.0 △22.3 ・⻑期借⼊⾦の減少

純資産 355.0 352.5 △2.5

負債純資産合計 723.3 663.7 △59.5

（単位：億円）

連結B/S（要約）

※ 百万円以下は切り捨てて表⽰しています
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（単位：億円）

連結C/F（要約）

※ 百万円以下は切り捨てて表⽰しています

2018年3⽉期 2019年3⽉期 当四半期の主な内訳

3Q累計 通期 3Q累計

営業キャッシュ・フロー △25.3 △10.9 △3.8

・税⾦等調整前四半期純利益
・仕⼊債務の減少
・関係会社株式売却損益
・売上債権の減少
・減価償却費
・未収⼊⾦の減少
・出資⾦償却
・未払消費税等の増加

+1.6
△44.1
△13.4
+13.4
+8.4
+7.4
+6.9
+5.3

投資キャッシュ・フロー 33.4 43.9 38.5
・連結の範囲の変更を伴う⼦会社株式の取得による収⼊
・関係会社株式の売却による収⼊
・投資有価証券の売却による収⼊

+28.1
+18.0
+5.2

財務キャッシュ・フロー △10.0 △20.2 △8.1 ・短期借⼊⾦の増加
・⻑期借⼊⾦の返済による⽀出

+13.0
△19.3

現⾦及び現⾦同等物の増減額 △1.8 12.8 26.6

現⾦及び現⾦同等物の期⾸残⾼ 230.9 230.9 243.7

現⾦及び現⾦同等物の期末残⾼ 229.0 243.7 270.3
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PS流通カンパニー

2019/3 3Q
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●PS市場環境
14年ぶり「⾵適法施⾏規則」改正／施⾏（2018年2⽉1⽇）
➡ 新規則機登場による市場活性化への期待／パチンコ内規の⼀部変更（2018年10⽉）

上半期業績について［振り返り］

●当社PS事業
新規則機対応への作り直し期間／旧基準機・後発機中⼼の販売
➡ パチンコ販売台数3.3万台 + パチスロ販売台数1.0万台
= 計4.3万台（前期⽐5.6万台減）
営業損益
第1四半期 ［△27億円 ］ ＋ 第2四半期 ［△11億円 ］
＝△39億円

2019/3 3Q
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主⼒タイトルを含む新規則機の販売
パチンコ 2機種 3.7万台
パチスロ 3機種 0.9万台
＝ 計4.7万台（前年同期4.7万台）

第3四半期（10⽉－12⽉）の概要

●新台販売では、新規則機を中⼼に販売

新規事業による、新しい収益基盤の確保と拡⼤

●カンパニー制移⾏によるコスト削減施策（経営諸施策の推進）
➡ 営業損益＋26億円

©CAPCOM CO., LTD. ALL RIGHTS RESERVED．©OK!! 製造元／京楽産業．株式会社
©2007-2018 SQUARE ENIX CO., LTD. All Rights Reserved. ©NANASHOW

ぱちんこ
新⻤武者 超・蒼剣

パチスロ
ロード オブ ヴァーミリオン Re:

●新規事業推進による流通カンパニー機能の本格的始動

2019/3 3Q
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17万台

12万台

14万台

18万台

15万台

12万台

13万台

16万台

20万台

※当社調べ／表⽰台数は1万台未満を切り捨て
17

パチンコ・パチスロ販売市場動向

1⽉ 2⽉ 3⽉ 4⽉ 5⽉ 6⽉ 7⽉ 8⽉ 9⽉ 10⽉ 11⽉ 12⽉

上昇基調となる主な要因
・パチンコ内規の⼀部変更
・⾼射幸機シェアの減少
・検定・認定切れの撤去

2019年度／2020年度

2018年はパチンコ・パチスロ共に低調に推移
2019年以降は、新規則機完全移⾏に向けて上昇基調と予測

パチンコ販売台数

パチスロ販売台数

設定付
初登場

6号機
初登場

2018年（1⽉－12⽉）
パチンコ・パチスロ販売台数：180万台（前期⽐▲36万台）

10万台

12万台

15万台
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©CAPCOM CO., LTD. ALL RIGHTS RESERVED. ©OK!!  製造元／京楽産業．株式会社 ©2007-2018 SQUARE ENIX CO., LTD. All Rights Reserved. ©NANASHOW ©カラー

パチンコ パチスロ

1Q

2Q

3Q

4Q

現在販売中のタイトル

CR⽝夜叉 JUDGEMENT∞ パチスロ 天元突破グレンラガン極
パチスロ ⼤神

旧規則機 5.9号機
5.9号機

CRどらむ☆ヱヴァンゲリヲンPINK ストリートファイターV パチスロエディション
パチスロ 花⼈
パチスロ ロックマン Ability

旧規則機 5.9号機
5.9号機
5.9号機

CR究極神判
ぱちんこ 新⻤武者 超・蒼剣

バイオハザード イントゥザパニック
パチスロ マッハGoGoGo
パチスロ ロード オブ ヴァーミリオン Re:

旧規則機
新規則機

5.9号機
5.9号機
6.0号機

ぱちんこ 劇場霊
モードぱちんこ ヱヴァンゲリヲン〜超覚醒〜
ヱヴァンゲリヲン〜超暴⾛〜

パチスロ 戦国 BASARA HEROES PARTY
パチスロ ヱヴァンゲリヲン AT777

新規則機
新規則機
新規則機

6.0号機
5.9号機

＋後発4機種

＋後発2機種
＋α数機種

第4四半期までの主なパチンコ・パチスロラインアップ

2スペック販売
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2

EC事業

●3Qは、2020年「全⾯禁煙化」に向け、喫煙ブースの販売を推進

流通健全化事業

モバイル・
ターゲティング広告

・中古機流通サービス展開に向けた流通基盤の整備
・ホール経営に資する物販販売を推進

ホールデータ管理システム 販促景品⼟地活⽤案件ホール設備

●設置・点検業務に加え、あらゆる『⼊替業務』に対応
・付帯サービスの開始：
⇒ グランドオープン、リニューアルの際などの、ホール側の業務を受託

●広告効果の測定によるホール販管費の最適化を実現
・契約ホール数：800店舗以上（1,500⼝数）
・サービス拡充及び、導⼊店舗数の拡⼤を推進

新規事業分野
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2新規事業分野
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■EC事業

契約ホール及び、導⼊店舗の拡⼤ サービスの拡充

受託メーカーの拡⼤ 付帯業務等の拡充

中古機流通プラットフォーム構築 喫煙ブース販売 etc.

基盤構築サービス準備 2019年4⽉よりサービスを開始

流通機能の強化

2017/12〜

ショールーム8カ所 増設
全国34拠点

東京⽀社／⽀店
本社移転・統合
■本部との連携強化■規則改正に向けた流通基盤の整備

本社（渋⾕）
ショールーム開設

■全ての商品を効率的に展開

2018/10〜 2019/1〜

■ぱちんこパチスロ情報ステーション

設備

新規事業
サービス

■流通健全化事業

■モバイル・ターゲティング広告

ニュースリリース

2019/3 3Q
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IP&MDカンパニー／映像カンパニー

IP&MDカンパニー 映像カンパニー

Topics

●開発カンパニーとの連携
●IP企画開発と映像作品の受託に注⼒

Topics

●IPブランド戦略の展開
グローバルを視野に、中⻑期成⻑プランを鋭意推進

アニメ 『SSSS.GRIDMAN』

アニメ 『ULTRAMAN』

アニメ 『荒野のコトブキ⾶⾏隊』
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本資料に掲載されている弊社の計画、戦略、予想等は、すでに確定した事実を除き、潜在的リ
スクや不確定要素を含んでおり、その内容を保証するものではありません。

潜在的リスクや不確定要素には、弊社の主たる事業領域でありますパチンコ・パチスロ市場を
中⼼とした経済環境、市場における競争状況、弊社の取扱商品等が考えられますが、これらに
限るものではありません。

免責事項

2019/3 3Q
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